OR.8021.2.2023

Protokét nr 1/2023
z posiedzenia Rady Spotecznej Szpitala Specjalistycznego
im. J.K. tukowicza w Chojnicach
w dniu 21 marca 2023 roku.

Porzadek obrad:
1. Otwarcie posiedzenia, stwierdzenie quorum.

Prezentacja cztonkdéw RS Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza w Chojnicach.

Wybdr wiceprzewodniczacego.

Przedstawienie statystyki dziatalno$ci szpitala w latach 2019 —2022.

Korekta planu rzeczowo — finansowego oraz inwestycyjnego za 2022 rok, wstepne

wykonanie planu.

6. Opinia cztonkéw Rady Spotecznej w sprawie wykonania planu rzeczowo -
finansowego i inwestycyjnego za 2022 rok.

7. Plan rzeczowo-finansowy i inwestycyjny na 2023 rok.

8. Opinia cztonkéw Rady Spotecznej w sprawie planu rzeczowo — finansowego
i inwestycyjnego na 2023 rok.

9. Analiza satysfakcji pracownikéw Szpitala Specjalistycznego w Chojnicach w 2022 r.

10. Sprawy rézne, wolne wnioski.

11. Zakoniczenie posiedzenia.

e wWN

Ad. 1-2
Otwarcie posiedzenia, stwierdzenie quorum. Prezentacja cztonkow RS Szpitala
Specjalistycznego im. J.K. tukowicza w Chojnicach.

Przewodniczacy przywitat przybytych gosci i przedstawit cztonkédw rady wybranych
przez Rade Powiatu Chojnickiego uchwatg nr XXXI/377/2023 w dniu 16 lutego 2023 roku.
Stwierdzono quorum. Przyjeto proponowany porzgdek obrad.

zat. nr 1 — lista obecnosci

Ad.3
Wybor wiceprzewodniczacego.

Przewodniczgcy zaproponowat na swojego zastepce Pana Stanistawa Skaje, osobe
z duzym doswiadczeniem, petnigcego funkcje starosty przez trzy kadencje, bytego
przewodniczgcego RS Szpitala a takze wiceprzewodniczgcego RS Szpitala poprzedniej
kadencji. Innych kandydatdow nie byto. Przedstawiona kandydatura zostata przyjeta.

Gtosowanie:

Podjeto uchwate nr 1/2022 Rady Spotecznej Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza
w Chojnicach z dnia 21marca 2023 r. w sprawie wyboru zastepcy przewodniczgcego Rady
Spotecznej Szpitala Specjalistycznego im. J. K. tukowicza w Chojnicach.

Za-8 Przeciw—- 0 Wstrzymato sie — 0



Ad. 4
Przedstawienie statystyki dziatalnosci szpitala w latach 2019 - 2022.

Dyrektor Szpitala Pan Maciej Polasik przedstawit dane statystyczne Szpitala z lat 2019
— 2022, przedstawiajg sie one nastepujgco:

Stan t6zek w szpitalu — 409

llos¢ przyjetych pacjentéw:

2019 2020 2021 2022
18 465 15732 17 640 19 423
Oddziat 2019 2020 2021 2022
Szpitalny Oddziat
Ratunkowy 5236 4976 4641 4610
(Pobyt)
Dzienny Oddziat
Chemioterapii 2818 2 868 3011 3594
(Wlewy)
Stacja Dializ (Dializy) 11974 10937 9334 9094
Dane statystyczne 2019 2020 2021 2022
Poradnie Specjalistyczne — ilo$¢ porad 159735 | 129370 | 152881 | 155356
Szpitalny Oddziat Ratunkowy - gabinety
i 23 033 18 524 21749 23 368
ambulatorium
Podstawowa Opieka Zdrowotna - ilos¢ porad 17 262 15 437 15 448 18 148
POZ-NS (nocna i swigteczna opieka zdrowotna) | 21579 11 760 13 075 18 768
W recepcji w ciggu tygodnia jest obstugiwanych ok 4 000 pacjentéw.
Operacje duze
2019 2020 2021 2022
6 135 5342 6 347 7171
Mate zabiegi
2019 2020 2021 2022
1673 1335 1689 2152
Zabiegi 2019 2020 2021 2022
koronarografie 1029 1006 1046 1114
angioplastyka 561 583 562 649




Endoprotezy:
» 2019 -431
» 2022 -628

Zaémy, kwalifikacja i kontrola:
» 2019 -3224
» 2022 -4000

Podstawowa opieka zdrowotna:
» 2019 -3495
» 2022 -3657

Sredni czas hospitalizacji:

2019 2020 2021

2022

4,36 4,59 4,38

4,12

Osoby zatrudnione w naszym szpitalu zza wschodniej granicy:

» posiadajgce obywatelstwo ukrainskie - 30 oséb
» posiadajgce obywatelstwo biatoruskie - 9 oséb

Osoby zatrudnione zza wschodniej granicy:

» Lekarze - 32 osoby:
- oczekujacy na prawo wykonywania zawodu - 3 osoby
- asystenci - 19 oséb
- rezydenci - 7 0oséb
- stazysci - 3 osoby
» Pielegniarki - 3 osoby
» Pomoc kuchenna - 3 osoby
» Pracownik gospodarczy - 1 osoba

Ad. 5-6

Korekta planu rzeczowo - finansowego oraz inwestycyjnego za 2022 rok, wstepne
wykonanie planu. Opinia cztonkéw Rady Spotecznej w sprawie wykonania planu rzeczowo

- finansowego i inwestycyjnego za 2022 rok.

Pani Monika Frymark-Fifielska przedstawita koszty, plan
finansowego za 2022 rok.

Planowany wynik finansowy na 2022 rok

» Przychody 182 691 000 zt
» Koszty 194 961 240 zt
» Wynik -12 270 240 zt
» Amortyzacja 8 044 410 zt
» Wynik po korekcie amortyzacji -4 225 830 zt
» Przychody do czekajgce na akceptacje NFZ 2 700 000 zt

korekte planu

rzeCZowo-



!’onlesmne koszty w uktadzie rodzajowym 190 326 000,00 194 961 240,00

i pozostate koszty
1 |Amortyzacja 7 902 000,00 8 044 410,00
2 [Zuzycie materiatdw i energii 31951 000,00 33778 600,00
3 |Ustugi obce 66 257 000,00 72 367 210,00
4 |Podatki i optaty 464 000,00 467 610,00
5 |Wynagrodzenia 68 457 000,00 68 017 870,00
6 Swiadczenia na rzecz pracownikow i

ubezpieczenia spoteczne 13 580 000,00 13 596 860,00
7 |Pozostate koszty 420 000,00 488 180,00
8 |Koszty sprzedazy materiatow 20 000,00 16 970,00
9 |Koszty finansowe 75 000,00 86 360,00
10 |Pozostate koszty operacyjne 1200 000,00 152 870,00
11 [Rozliczenia miedzyokresowe czynne -2 055 700,00

Procentowe wzrosty cen w wybranych umowach

VVVVVVVVYVYYVY

Energia elektryczna — wzrost 0 62 %
Gaz—wzrosto 74 %

Leki —wzrost 0 11 %

Ustuga prania wraz z dzierzawg bielizny 43 %
System aspiracyjno — prézniowy 15 %
Strzykawki — wzrosty 0 22 % oraz 12 %

Filtry przeciwbakteryjne —wzrost 0 20 %
Srodki dezynfekcyjne — wzrost 0 10 %

Mieso wieprzowe — wzrost 0 8,5 % oraz 15 %
Materiaty do sterylizacji — wzrost 0 5 %

Wzrost wynagrodzen

>

>
>
>

Wynagrodzenia zasadnicze pracownikéw medycznych zatrudnionych na podstawie

umowy o prace wzrosty srednio 0 29 %

Wynagrodzenia zasadnicze pracownikdw niemedycznych wzrosty o 17 %
tacznie na podwyzki zabrakto 330 000 zt miesiecznie
Tylko z tytutu umdw o prace szpital nie otrzymat 2 min zt

Pytania:

Mirostawa Dalecka: Z planu za 2022 rok wynika, ze Szpital prawdopodobnie zakonczy sie
stratg tg rzeczywistg po odliczeniu amortyzacji 1,5 min zt. Za rok 2019 Powiat Chojnicki
zwracat strate Szpitala prawie 2 min zt. Czy Powiat bedzie zwracat to kwote 1,5 min zt
oczywiscie, jezeli wptynie kwota 2 min zt o ktérych Pani dyrektor méwita. Czy ta strata bedzie
pokryta w inny sposéb. Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego méwi, podmiot tworzgcy Szpital
nie musi juz zwracac straty. Jak bedzie ta strata pokryta? Czy Powiat bedzie zwracat, bo wiem
ze za rok 2020 i 2021 amortyzacja przewyzszyta strate Szpitala i tam byta sytuacja inna. Jak



bedzie wyglagdata sytuacja 2022 rok po przedstawionych materiatach rok zamknie sie
najprawdopodobniej stratg 1,5 min zi?

Przewodniczacy: Jak sama Pani wspomniata jest wyrok Trybunatu Konstytucyjnego. Obecny
stan prawny jest taki, ze strate netto SPZOZ pokrywa we witasnym zakresie w sposéb
okreslony z funduszu SPZOZ.

Mirostawa Dalecka: Szpital borykat sie z kwestig przemianowania karetek specjalistycznych
na karetki podstawowe. Pan dyrektor wskazywat w czerwcu 2022 roku, ze takie karetki
generujg duze straty dla Szpitala i nie zostaty one zlikwidowane i nadal funkcjonujg. Zostaty
tez ujete w planie na ten rok. Wiem, ze Pan dyrektor wspominat o tym, ze Tuchola
i Cztuchdéw juz takich karetek nie ma. Jak wyglada sytuacja z tymi karetkami?

Maciej Polasik: W chwili obecnej nie ma problemu dlatego, ze obowigzuje stan zagrozenia
epidemicznego. Wczedniej Wojewoda a teraz NFZ (finansowanie zespotéw ratownictwa
medycznego w tym roku przeszto z Ministerstwa Zdrowia na NFZ) dofinansowuje zespoty
specjalistyczne i jest dopuszczone aby zamiast lekarza w sktad zespotu wchodzit dodatkowy
ratownik albo pielegniarka systemu. To jest w tej chwili finansowane w 100% z NFZ i w chwili
obecnej tego problemu nie ma. Z tym problemem sie zmierzymy w momencie, gdy zostanie
odwotany stan epidemiczny i wrécimy do starych zasad, gdzie w zespole specjalistycznym
bedzie musiat by¢ lekarz. Z uwagi na matg popularnos¢ wsrdod lekarzy (jest to zwigzane
réowniez z niskg stawka jaka NFZ przeznacza na lekarza) jesteSmy wstanie zapewnic¢ 10 dni
obsady z lekarzem pozostate 20 dni z trzecim ratownikiem lub pielegniarka.

Mirostawa Dalecka: Korekta druga planu podstawowego wzrosta o 6 000 000 zt i w tym na
kontrakty. Czy to chodzi o kontrakty zawierane z lekarzami, ze stuzbg medyczng czy réwniez
o inne kontrakty?

Monika Frymark-Fifielska: W lipcu zrobilismy podwyzki wynagrodzen pracownikéw. Bardzo
przychylnie wtadze podeszty do pracownikéw medycznych i mysle, ze pracownicy medyczni
zarabiajg godne pienigdze. Okazato sie jednak, ze zadnych pieniedzy nasz rzad nie
przewidziat dla pracownikéw kontraktowych. Pracownicy kontraktowi widzac podwyzki
rzedu 30% dla pracownikdw na umowe o prace przyszli, rozmawiali z nami i tez takich
podwyzek oczekiwali. W zwigzku z tym podnieslismy te stawki godzinowe za godziny
dopotudniowe i dyzurowe. Ta podwyzka wyszta 7,7%. W poréwnaniu do 30% pracownikow
medycznych na umowie o prace to nie byto duzo.

Mirostawa Dalecka: Tak, ale to jest chyba w innej pozycji.

Monika Frymark-Fifielska: To jest wfasnie w kontraktach. Ustugi cywilno-prawne sg
w ustugach obcych w tej pozycji kontrakty.

Mirostawa Dalecka: Czyli osoby ktdre sg zatrudnione na umowe o prace s3
w wynagrodzeniach.

Monka Frymark Fifielska: Tak.



Maciej Polasik: W zwigzku z realizacjg ustawy podwyzkowej zabrakto nam do zrealizowania
w skali miesigca ok 300 000 zt. Wigze to sie z tym, ze w ustawie zostaly zagwarantowane
tylko $rodki na pensje zasadnicze. Natomiast wszystkie pochodne czyli wystuga lat, dodatki
funkcyjne, dodatki za prace w nocy, dodatki za prace w swieta ustawa nie objeta. W zwigzku
z tym wszystkie pochodne pracownikéw medycznych zatrudnionych na umowe o prace
Szpital pokrywa z wiasnych srodkéw. Nie otrzymat na to pieniedzy od ptatnika.

Mirostawa Dalecka: Wynagrodzenia macie PaniAstwo w tym planie podstawowym
zaplanowane na kwote 68 457 000 zt natomiast po wykonaniu planu zostato 440 000 zt wiec
Panstwo catej kwoty nie wykorzystali na wynagrodzenia.

Monika Frymark-Fifielska: Pierwsza korekta planu byfa wykonana na podstawie lipca. Od
lipca przez kolejne miesigce zmienita sie struktura wynagrodzenia w Szpitalu. Caty czas
odchodzg réze osoby na emeryture w zwigzku z tym byto mi bardzo trudno przewidzie¢ jaka
to bedzie kwota na koniec roku. Zatozytam troche wyzszg kwote. Korekta byta robiona po
podstawie lipca i z stad ta zmiana.

Mirostawa Dalecka: Czy pracownicy ekip sprzatajgcych na umowe o prace otrzymujg dodatki
za soboty, niedziele i $wieta.

Monika Frymark-Fifielska: Zgodnie z ustawg maja za prace w niedziele i Swieta dzier wolny,
tak jak o tym mowia przepisy kodeksu pracy.

Mirostawa Dalecka: A za swieta?
Monika Frymark-Fifielska: Jest dzien wolny zgodnie z kodeksem pracy.

Mirostawa Dalecka: Mam pytanie co do tych 6 000 000 zt ustug obcych. Pozostate ustugi
obce wzrost byt 0 2 300 000 zt. Czy moge wiedzie¢ jakie s3 te pozostate?

Monika frymark Fifielska: W tej pozycji jest kwota 2 000 000 zt modernizacji.

Pani Monik Frymark-Fifielska przedstawita wykonanie planu inwestycyjnego za 2022 rok.

Wartos¢ Wykonanie

Lp. [Nazwa zadania Inwestycjl Zrédta finansowania 202,2 . l\/!lejsce .
na poniesione |uzytkowania
rok 2022 koszty

Zakup tomografu

3 006 500,00

Pomorski Urzad
Wojewddzki - Covid

2 100 000,00

Urzad Marszatkowski -

900 000,00

pracownia CT

2 |Zakup karetki

510 514,00

Wojewddzki - Covid

Srodki wtasne

0,81

komputerowego Covid
srodki wtasne 6 499,50
Pomorski Urzad 510 513,00 |zespot

specjalistyczny




Zakup aparatu do
wykonywania echo

3 \ 770 000,00 |Powiat Chojnicki -
serca z glowicg
kardiologiczng
Zakup laparoskopu Gmina Chojnice 250 000,00
4 |dla bloku 668 600,00 blok
) ’ $rodki wtasne 418 607,74 |operacyjny
operacyjnego
Zakup lasera ;T':Ii gﬂ'eJSka 500 000,00 Sfjﬂa;‘i
5 |holmowego 529 000,00 J | onkoglo '
urologicznego srodki wtasne 29 200,00 . 8 .
urologicznej
7 akub | Gmina Brusy 90 000,00
a u.p asera Gmina Czersk 90 000,00 |poradnia
6 |okulistycznego 278 000,00 . .
s Gmina Konarzyny 30000,00 |okulistyczna
siatkébwkowego - -
srodki wtasne 68 486,64
Doposazenie Pomorski Urzad
CaoLs . 280 000,00
7 |ambulansdéw 289 500,00 |Wojewaddzki - Covid
drogowych - Covid srodki wtasne 9537,64
Doposazenie oddziat
g [oddziatu urologil 200 000,00 | érodki wiasne 10884862 |08
i onkologii i onkologii
urologicznej urologicznej
Zakup barwiarki dla Jakiad
9 |zaktadu 138 240,00 |S$rodki wtasne 138 240,00 .
.. patomorfologii
patomorfologii
Zakup i montaz budynek
10 |zestawu 103 103,00 |$rodki wtasne 103 102,29 [techniczny
hydroforowego z hydrofornig
Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa . .
systemow 600000,00, 600000,00| "2 Pomorski Oddzaiat| o, ; o) o
) Wojewddzki - Covid
teleinformatycznych -
Covid
Zakup sprzetu do
diagnostyki nowotworow
pecherza moczowego w 400 000,00f 400 000,00| Minister Zdrowia 399 600,00
ramach Narodowej
Strategii Onkologicznej
Darowizny PUW rezerwy Pomorski Urzad
materiatéw - Covid Wojewddzki - Covid 605 357,60
Darowizna WOSP WOSP 222 120,00
Darowizny inne umowy darowizny 9105,79




Dofinansowania wedtug kwot

» Pomorski Urzad Wojewddzki w Gdarnsku — 3 585 660,60 zt
» Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego — 900 000,00 zt
» Powiat Chojnicki— 770 000,00 zt

» Narodowy Fundusz Zdrowia — 527 977,76 zt

» Gmina Miejska Chojnice — 500 000,00 zt

» Ministerstwo Zdrowia — 399 600,00 zt

» Gmina Chojnice — 250 000,00 zt

> WOSP —222 120,00 zt

» Gmina Brusy — 90 000,00 zt

» Gmina Czersk — 90 000,00 zt

» Gmina Konarzyny — 30 000,00 zt

» Wartos¢ inwestycji ogétem 7 867 497,37 zt

> Dofinansowania 6 604 464,15 zt

> Srodki wtasne 1263 033,22 zt

Plan inwestycyjny — niezrealizowany

» Zakup aparatu do wykonywania echo serca — w trakcie realizacji

» Zakup aparatu USG dla oddziatu ginekologiczno — potozniczego

» Zakup lampy operacyjnej dla bloku operacyjnego

» Modernizacja sieci teleinformatycznej

» Zakup aparatéw do hemodializy

» Modernizacja monitoringu

» Scentralizowany system monitorowania i nadzoru okotoporodowego
Pytania

Mirostawa Dalecka: Pan Starosta i Pan dyrektor wczesniej wspominali, ze byty plany
budowy spalarni.

Maciej Polasik: ByliSmy bardzo przychylnie nastawieni do realizacji tej inwestycji do
pewnego momentu, a ten moment to zmiana kosztorysu tej inwestycji zwigzana z sytuacjg
ekonomiczng, inflacjg. Pierwotna warto$é tej inwestycji szacowana byta na 44 000 000 zt.
W chwili obecnej po przeliczeniu jest to juz 57 000 000 zt. Co prawda udato nam sie uzyskac
promese, obietnice dofinansowania i skredytowania czesci tej inwestycji przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej ale powstata pewna dziura w zwigzku
z zwiekszeniem kosztéw inwestycji. W chwili obecnej jest to kwota ponad 8 000 000 zi.
Zbieramy oferty podmiotow, ktdre ewentualnie, ktdre bytyby sktonne Szpitalowi udzieli¢
pozyczki i analizujemy te oferty. Po wstepnej analizie tych ofert w tym réwniez obstugi
zadtuzenia, ktére wynika ze spfaty pozyczki z NFOS i obstugi ewentualnego zadtuzenia
komercyjnego nie patamy tak wielkim optymizmem jesli chodzi o to czy szpital jest wstanie
udzwigng¢ tak duzg inwestycje. Szacujemy, ze obstuga odsetek i sptata kapitatu nalezatoby
zaciggna¢ dodatkowy kredyt obrotowy co wigzatoby sie z dodatkowymi kosztami rocznymi
ok 2 000 000 - 3 000 000 zt.

Dlatego tez wspdlnie z Zarzgdem Powiatu staramy sie aby ta inwestycja powstata jednak
w innej konfiguracji. Na chwile obecna nie chciatboym moéwié o szczegétach, rozmowy sie
tocza. Chcielibysmy pozyskacé inwestora zewnetrznego, ktéry by te inwestycje zrealizowat ale
ktory by tez zagwarantowat, ze te pozytki ktére Szpital by ewentualnie miat otrzymac przy



realizacji tej inwestycji wtasnymi sitami utrzymat (ciepto, spalanie wtfasnych odpadow
i pozytkdw wynikajgcych z dzierzawy tego obiektu).

Gtosowanie:

Podjeto uchwate nr 2/2022 Rady Spotecznej Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza
w Chojnicach z dnia 21marca 2023 r. w sprawie zaopiniowania sprawozdania z wykonania
planu rzeczowo-finansowego i inwestycyjnego za rok 2022.

Za-7 Przeciw— 0 Wstrzymato sie — 1

Ad. 9
Plan rzeczowo-finansowy i inwestycyjny na 2023 rok.

Monika Frymark Fifielska przedstawita plan rzeczowo-finansowy i inwestycyjny na rok
2023. Bardzo ciezko jest planowaé, chocéby ze wzgledu na to, ze Szpital nie otrzymat jeszcze
odpowiedzi na pytanie dotyczace ile pkt zostato doliczcone do ryczattu oddziat urologii
onkologicznej. Od tego roku oddziat ten jest finansowany w podstawowej umowie
zabezpieczenia szpitalnego. Brak jest rowniez informacji czy zostat uwzgledniony certyfikat
akredytacyjny, ktory Szpital uzyskat w ubiegtym roku.
Przychody na podstawie umoéw, ktédre na moment sporzgdzania planu ktére Szpital posiadat
to 184 160 000 zt. Koszty 192 147 000 zt zostaty zaplanowane na podstawie wykonania planu
za rok ubiegty. Wynik to strata 7 987 000 zt, Amortyzacja 8 300 000 zf, wynik po korekcie to
313 000 zt.

Plan inwestycyjny nie jest tak bogaty jak ubiegtoroczny i wynosi 2 025000 zt z tego
1 255 000 zt to srodki wtasne i 770 000 zt dofinansowanie.

Plan inwestycyjny zawiera remont sal oddziatu potozniczego. Projekt jest przygotowany. Ma
to zwigzek z tym aby pokazaé lepszg strone oddziatu pofozniczego. Sale majg byc
doposazone w taki sposdb aby to miejsce byto mite i przyjemne dla matki z dzieckiem. Coraz
mniej dzieci sie rodzi, a moze dzieki remontowi uda sie przyciggngé mtode matki.
Potoznictwo to jest odziat na dwa powiaty (cztuchowski i chojnicki). Szpital bedzie rozmawiat
z powiatem cztuchowskim w sprawie partycypacji w kosztach.

Dyrektor Szpitala dodaj jeszcze, ze plan jest bardzo szacunkowy, gdyz jest zbyt wiele
niewiadomych. Rok ubiegty pokazat, ze plan co trzy miesigce musiat by¢ aktualizowany, gdyz
tak w ciggu roku zmieniaty sie zasady.

Oddziat potozniczy zanotowat niewielki spadek ilosci porodéw. Jest to niepokojace, gdyz
przychody tego oddziatu przy 65 porodach miesiecznie pieniedzy nie wystarcza na
wynagrodzenia pracownikow oddziatu. Aby poprawi¢ te sytuacje planowany jest remont
a takze wprowadzenie poroddéw ze znieczuleniem.

W lutym Szpital przystgpit do konkursu na doposazenie Szpitalnych Oddziatéw Ratunkowych.
Aplikacja zostata ztozona na sprzet o wartosci ponad 12 000 000 zt. 31 maja ma nastgpic
ogtoszenie wynikow.



Pytania

Mirostawa Dalecka: Planowaliscie Panstwo przychody z ustug finansowanych z NFZ
0 7 000 000 zt mniejsze niz wykonanie budzetu w 2022 roku.

Monika Frymark-Fifielska: W tej pozycji w poprzednim roku byty wykazane S$rodki
covidoweczyli srodki na dodatki dla pracownikéw oraz srodki za wykonane badania PCR oraz
inne swiadczenia z tego tytutu ktore realizowalismy (Swiadczenia w szpitalnych oddziatach
ratunkowych gdzie byli leczeni pacjenci covidowi). Na dzien dzisiejszy nie sg planowane takie
srodki.

Mirostawa Dalecka: Pozostate koszty, zuzycie energii, w ostatnim czasie zuzycie energii
bardzo wzrosto. Wykazaliscie Panstwo w stosunku do wykonania ubiegtorocznego
0 2 000 000 1zt nizsze zuzycie materiatéw i energii, z czego to wynika? Taki plan Painstwo
zatozyliscie 31 900 000 zt a wykonanie byto ponad 33 000 000 zt.

Monika Frymark-Fifielska: Oprdcz tego co mamy zakontraktowane z NFZ my czesc
Swiadczen wykonujemy ponadlimitowo, to znaczy w przypadku gdy wykonamy wiecej
operacji endoprotez w danym roku to wiecej srodkéw otrzymamy w czasie pdzniejszym, ale
nie mamy ich zagwarantowane w umowie. Te $rodki otrzymamy dopiero po zrealizowaniu.
Jezeli realizujemy dodatkowe $wiadczenia to ponosimy dodatkowe koszty. W zwigzku z tym
tutaj takich kosztéw nie ma.

Mirostaw Dalecka: | tak samo na ustugach obcych macie Panstwo o 4 000 000 zt mnie;j.
Monika Frymark Fifielska: Tak, tutaj byty tez dodatki covidowe.

Gtosowanie:

Podjeto uchwate nr 3/2022 Rady Spotecznej Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza
w Chojnicach z dnia 21marca 2023 r. w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo - finansowego
i inwestycyjnego na rok 2023.

Za-8 Przeciw—- 0 Wstrzymato sie — 0

Ad. 10
Analiza satysfakcji pracownikow Szpitala Specjalistycznego w Chojnicach w 2022 r.

Kierownik dziatu jakosci i kontraktowania szpitala Pani Karolina Wotk przedstawita
wyniki z przeprowadzonej analizy satysfakcji pracownikéw szpitala Specjalistycznego
w Chojnicach. Zgodnie z zasadami akredytacyjnymi Szpital jest zobowigzany do prowadzenia
przynajmniej raz w roku badania satysfakcji pracownikdw. W chojnickim szpitalu takie
badania sg prowadzone od 2024 roku. Badane satysfakcji pracownikéw jest badaniem
ankietowym, ankieta jest anonimowa. w 2022 roku zostata przeprowadzona w okresie
listopad-grudzien. Pracownikom wydano 1100 ankiet. Ankiety zostaty wydane pracownikom
etatowym jak réwniez tym ktdrzy pracujg na podstawie kontraktu. Z powrotem wrécito 391
ankiet.
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Niektore z udzielonych odpowiedzi:

Wiek pracownikow

» 18 -30 -48
» 31-40 -94
» 41-50 -111
» 51-60 -110
» powyzej 60 -26
» brak odpowiedzi -2

Okres zatrudnienia w placowce

» mniej niz rok -24
» 1-5lat -91
» 6-10 lat -43
» 11-15lat -48
» wiecej niz 15 lat -163
» brak odpowiedzi -22

Warunki pracy na stanowisku

» bardzo dobre -101
» dobre -236
» przecietne -46
> zte -5

» brak odpowiedzi -3

Czynniki motywujace do pracy

» wynagrodzenie -138
» atmosfera -197
» obawa o zwolnienie -19
» mozliwosé rozwoju zawodowego - 69
» przestrzeganie praw pracownika -24
» wykonywanie ciekawej pracy -162
» zajmowane stanowisko -65
» prestiz wykonywanego zawodu - 60
» formaiczas zatrudnienia -127
» inne -9

Wyksztatcenie

podstawowe -2
gimnazjalne -0
zawodowe -17
Srednie -128
wyzsze -221

brak odpowiedzi -23

Stabilnosé zatrudnienia

bardzo dobra - 166
dobra - 195
zta -5
nie mam zdania -16
brak odpowiedzi -9

Ocena poziom wynagrodzenia na zajmowanym stanowisku

» bardzo dobry -39
» dobry -210
» przecietny -127
> zty -13
» brak odpowiedzi -2

Ocena poziomu satysfakcji z wykonywanej przez siebie pracy zawodowej

- 156
-214

» wysoki
» Sredni
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> niski -13

» brak odpowiedzi -8
Oczekiwania pracownikéw dotyczace pracy na petnionym stanowisku

» ptaca - -7

» zwiekszenie zatrudnienia -10

» sprzet, wyposazenie -17

» poprawa organizacji pracy -20

» szkolenia, specjalizacje -13

» stosunki interpersonalne -6

» usprawnienie systemu informatycznego -0

» inne -18

Whioski z analizy

» Przenalizowanie ilosci zatrudnionych, okresli¢ braki kadrowe i zatrudni¢ odpowiedni
personel.

» Przeanalizowac potrzeby w zakresie modernizacji infrastruktury i sprzetu.

» Zaplanowad i pozyskac srodki na modernizacje wyposazenia i zakup nowoczesnego
sprzetu ze zrédet zewnetrznych.

» Zaplanowac i pozyskac srodki na podnoszenie kwalifikacji ze zrodet zewnetrznych.

» Uwzgledni¢ w planie szkolen podnoszenie kwalifikacji fachowych oraz szkolenia
w zakresie: komunikacji z pacjentem, poprawy jakosci, stosunkdw interpersonalnych,
tajemnicy stuzbowej czy techniki radzenia sobie ze stresem.

» Nalezy usprawnic¢ przeptyw informacji miedzy komorkami szpitala.

» Przeanalizowac sytuacje obowigzkowego umundurowania personelu medycznego
(tj. poprawa jakosci odziezy).

Pytania

Mirotawa Dalecka: W 2021 roku na 800 pracownikéw wzieto udziat ok 500 osdb. Docieraty
do mnie informacje, ze niektdrzy nie mieli pojecia, ze takie ankiety sie odbywajg w Szpitalu.
Jak Panstwo docierajg do pracownikéw, bo podaliscie Panstwo, ze na ponad tysigc
pracownikéw tylko ponad 300 brato udziat w ankiecie.

Karolina Wotk: Ankiety do pracownikéw etatowych wysytane sg drogg mailowa. Pracownicy
kontraktowi otrzymywali ankiety w momencie kiedy zdawali rachunki za udzielanie
Swiadczen. Ankieta jest ogdlnodostepna. Jezeli kto$ z pracownikéw, jezeli ktos z
pracownikdw nie otrzymat ankiety badz tez nie miat skad jej wzigé mogt zgtosi¢ sie do
mojego dziatu i takg ankiete otrzymad.

Ad. 11
Sprawy réine, wolne wnioski.

Maciej Polasik: Chciatbym sie przed Paristwem pochwali¢ jedng rzeczg. W mediach juz o tym
mowiono. W naszym oddziale kardiologii inwazyjnej przeprowadzono niedawno pierwszy
zabieg aterektomii orbitalnej. Zabieg ten polega na udroznieniu naczyn wiencowych
specjalng metodg. W tej chwili taki zabieg w Polsce wykonuje tylko dziesie¢ osrodkdw.
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Wszystkie osrodki sg osrodkami akademickimi. Przy tej okazji chciatbym rowniez
pogratulowa¢ moim pracownikom i podziekowaé, ze wystarcza jeszcze im sity aby
wykonywaé codzienng prace a takze rozwija¢ sie aby wykonywaé takie zabiegi, ktore
w szpitalach powiatowych sg rzadkoscia.

Mirostawa Dalecka: W styczniu sktadatam interpelacje dotyczgcg parkingu przy szpitalu, aby
pacjenci mogli pfaci¢ za rzeczywisty czas postoju na parkingu. Jak to wyglada. Sama dzisiaj
doswiadczytam sytuacji, ze parking jest praktycznie petny i nie mozna z niego skorzystac.
Wykupitam parking na 2 godziny i juz wiem, ze czas mi sie skoriczyt i nie wiem czy nie bede
miata kary do zaptacenia. Jak Panistwo wiecie pacjenci wychodzg z kolejki aby doptacié za
parkowanie i sie denerwujg. Wiem, ze rozmowy juz trwajg. Jak Paistwo planujecie rozwigzaé
ten problem?

Maciej Polasik: Ptaci¢ nikt nie lubi, najlepiej by byto, zeby ten parking byt taki duzy aby
wszyscy mogli na nim zaparkowaé bezptatnie. Niestety pojemnos$é parkingu jest jaka jest.
Przed wprowadzeniem ptatnego parkowania miatem bardzo duzo skarg, ze w okolicach
szpitala nie mozna zaparkowac i przez to pacjenci maja utrudniony dostep do tej placowki. W
zwigzku z tym wprowadzono strefe ptatnego parkowania i usprawniono parkowanie dla
pracownikéw. Pracownicy za abonament w kwocie 30 zt za miesigc otrzymuje prawo wjazdu
na teren wewnetrzny, gdzie sg zapewnione miejsca parkowania dla wszystkich pracownikéw.
Przez to juz nie zajmujg miejsc dla pracownikéw. Jezeli chodzi o parkowanie dedykowane
pacjentom w chwili obecnej przez dwa lata funkcjonowania parkingu miatem jedna skarge
telefoniczng dotyczacy tego, ze pacjent musiat wyjs¢ i doptacié za parkowanie. Plany sg takie,
ze bedziemy kontynuowaé¢ umowe z dotychczasowym dostawcg. Usprawnienie parkowania
wigze sie z szeregiem inwestycji. Jezeli Zarzagd Powiatu wyrazi zgode na przedtuzenie umowy
z dotychczasowym dzierzawcg to ta firma zobowigzata sie, ze usprawni system parkowania.
Wprowadzenie szlabanu z przyczyn logistycznych jest niemozliwe. Myslimy o tym, aby
w holu i na pierwszym pietrze, tam gdzie jest najwiecej pacjentéw w poradniach
specjalistycznych zainstalowaé dodatkowe parkometry, aby pacjenci nie musieli wychodzi¢
do parkometréw umieszczonych na zewnatrz. Jezeli to dojdzie do skutku te parkometry beda
wyposazone w klawiature i trzeba wedzie wprowadzi¢ nr rejestracyjny pojazdu. Pojazd
zostanie zidentyfikowany w systemie i pacjent nie bedzie musiat zanosi¢ bileciku do pojazdu.
Zachecam roéwniez do zainstalowania aplikacji parkingowej APCOA lub innej firmy co
usprawni parkowanie. Podchodzi sie do czytnika i szczytuje kod QR. Takich czytnikéw bedzie
zainstalowanych kilkanascie na terenie szpitala, gdzie bedzie mozina przedtuzy¢ czas
parkowania za pomocg takiej aplikacji. Chciatbym jeszcze doda¢, ze tylko pierwsza godzina
jest ptatna 3 zt, natomiast pozostate godziny sg ptatne za minuty (np. 50 groszy przedtuza
0 15 minut).

Mirostawa Dalecka: Mowit Pan, ze szpital przeprowadzat ankiete dotyczacy satysfakcji
pacjentéw z ustug szpitala. Czy sg juz wyniki?

Maciej Polasik: Mamy takie wyniki. Najpierw chciatem Panstwu przedstawié¢ ankiete

satysfakcji pracownikdow a na nastepnym spotkaniu przedstawimy ankiete satysfakcji
pacjentéw na temat naszego szpitala.
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Ad. 11
Zakonczenie posiedzenia.

Przewodniczacy podziekowat uczestnikom. Na tym protokotowanie zakoriczono.

Protokotowata
Sabina tangowska
21.03.2023r. PRZEWODNICZACY
Rady Spotecznej
Szpitala Specjalistycznego
im. J.K. tukowicza w Chojnicach
/-/ mgr Marek Szczepariski
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